
全診療科を黒字体質へ導く！！

医師を動かす病院マネジメントセミナー
 “科別損益分岐点”をキーにした、診療科マネジメントのポイントが分かる！

 “プロセス指標”をキーにした、医師人事評価のポイントが分かる！

 “多面評価”を活かした、医師の行動変容のポイントが分かる！

第１部
原価計算を活かした
病院マネジメント

◆現場を動かす経営数値の見せ方・伝え方
◆事例に基づく診療科別のパフォーマンス把握
◆ベンチマークに基づく病院のポジショニング把握

第２部
医師人事評価制度を活かした
病院マネジメント

◆原価計算を活かした医師のパフォーマンス測定
◆医師の行動変容を促す医師人事評価制度
◆科別損益分岐点に基づいた診療科別の目標設定
◆費用にも着目する医師人事マネジメント

※ すぐに満席になることが予想されます。お早めにお申込ください。
※ 当日のセミナー内容は多少変更となる場合がございます。

あらかじめご了承ください。

 講師紹介

■上西 琢也 日本経営ウィル税理士法人 次長

病院の税務・財務顧問や管理会計（病棟別、診療科別原価
管理など）のコンサルティングに従事。公的病院グループや大規模
医療法人へ出向し、経営改善、新規事業立ち上げ等を経験。
現場の経験を活かし、より活きた経営管理の実践と仕組みづくり
に従事している。セミナー講師多数、自社開発のシステムの統括、
書籍の発行など様々な取り組みを実施。

■飯田 哲哉 株式会社日本経営 課長代理

大阪市立大学商学部にて病院の競争戦略について研究。卒
業後大阪府下の高度急性期病院にて事務総合職として勤務し
2014年より現職。
現在は収益力の向上や事業戦略に基づく組織戦略策定、組
織づくり、働き方改革に向けた具体的取組等を支援している他、
マネジメント層に対するコーチングも行っている。

●対 象：経営者、経営幹部、企画部（定員40名）
※ご参加者数が5名に満たない場合は勝手ながら開催を中止させて頂く場合が
ございます。

●日 時：2020年2月19日（水）

14:00～17:00 (13:30開場)

●参加費：無料

●会 場：緑地駅ビル 6階セミナールーム
〒561-0872
大阪府 豊中市 寺内 2丁目4番1号

●ア ク セ ス ：北大阪急行電鉄 緑地公園駅 下車すぐ

●問い合わせ先：日本経営 セミナー事務局
MAIL：seminar@nkgr.co.jp
TEL：0120-65-1162
FAX：0120-85-2502

※本申込書にご記入頂きました個人情報は、申込に関する受付管理事務・弊社からの各種ご案内等に利用し、その他の利用でご迷惑をおかけすることはございません。

※コンサルティング会社、会計事務所などの同業者の参加はお断りします。また、資料請求、録音テープのご注文は応じかねます。

ご勤務先

ご氏名 部署・お役職

ご氏名 部署・お役職

所在地 〒 －

TEL FAX

E-Mail

▼ 参加申込書 ＦＡＸ：０１２０－８５－２５０２ ▼

PCからお申し込みいただく場合はこちら

「日本経営 セミナー」で検索 !! もしくは
https://nkgr.co.jp/ishi-osaka にアクセス!!

QRコードを読み取っていただきますと、
申し込みサイトが表示されます!!

スマートフォンからお申し込みいただく場合はこちら

https://nkgr.co.jp/191213

