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申込日　　平成　　　年　　　月　　　日　

ＨＭＳ会員の方は､会員区分に　を付けて下さい。
□ 法人会員   □ 個人会員   □ 購読会員
※参加料は　　　　月　　　日送金します。
※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

FAX.03-6228-5996

※希望の方は□を付けてください　　□ 無料個別相談　□ CD受講希望

 
〒104-0061　東京都中央区銀座7-2-22　銀座同和ビル2F　TEL：03-6228-5995   FAX：03-6228-5996   E-mail：info@hifsk.co.jp

開催1週間前を過ぎたキャンセルのお申し出は受付かねます。その際は、代理でのご出席をお願いするか、または自動的に「CD受講」へお切り替えとなります。ご注意

　いよいよ厚生労働省の障害福祉サービ
ス報酬改定チームが動き始めました。従来
から障害者福祉事業を展開されている法
人、今後、共生型サービス含め障害福祉事
業の拡大を目論んでいる法人ともにこの3
年間をどのように準備を施していくのかに
ついて検討されている法人も多いかと存
じます。本セミナーでは大きく、①社会福祉
法人、②営利法人、NPO法人、③医療法人
などの法人格別の弱みと強みをベースの
必要不可欠な経営戦略について学んで行
きます。法人格により、抑えるべき戦略は
異なります。是非、多くの方のご参加をお
待ちしております。          谷本　正徳

参加料

※参加料には資料・コーヒー代を含みます。

23,134円HMS会員（法人・個人会員）
【税込】

（21,420円    1,714円）
本体価格 消費税

24,419円（購読会員） （22,610円    1,809円）
25,704円 一　　  般 （23,800円    1,904円）

プログラムプログラム

保健・医療・福祉サービス研究会 介護・医療・障がい経営戦略指導講師   
ポスト・ヒューマン・ジャパン株式会社 代表取締役社長 
福祉・介護・医療経営戦略・社会福祉法人経営戦略コンサルタント

保健・医療・福祉サービス研究会 介護・医療・障がい経営戦略指導講師   
ポスト・ヒューマン・ジャパン株式会社 代表取締役社長 
福祉・介護・医療経営戦略・社会福祉法人経営戦略コンサルタント

講　師

会　場

開催日

＜参加のお誘い＞

Ⅰ. 2021年次回障害福祉サービス報酬改定へ向けて、ビジネスモデルを検証する
　　　　                     ～障害福祉サービス事業者として向かうべき方向性～
　　・ 障害者福祉マーケットの最新動向　・ 2021年障害福祉サービス報酬改定のメインテーマについて

Ⅱ. 2021年に向けて、障害福祉事業者の経営戦略を総点検する必要性
　　・ 障害者福祉事業者 ～ 社会福祉法人の現状と課題
　　・ 障害者福祉事業者 ～ 営利法人、NPO法人の現状と課題
　　・ 続出する指定取り消しと業務停止事例
　　・ 医療法人は障害者福祉事業展開の勝ち組戦略を知ること ～ 権利の上に眠るものを法は救済しない

Ⅲ. 障害福祉における営利法人の勝ち組経営戦略
　　・ コンプライアンスの徹底のための内部統制の整備運用の必要性
                ～ コンプライアンスが脆弱であれば未来はない～
　　・ 営利法人は障害者自立支援のアウトカムを出して当然の宿命

Ⅳ. 障害者福祉における社会福祉法人（障害専業）の勝ち組経営戦略
　　・ 経営者は運営（PD）ではなく、経営（PDCA）をすること
　　・ 施設長・事業所長が予算統制、利用者獲得に強くなること
　　・ 地域共生社会実現政策の担い手となるための戦略を持つこと

Ⅴ. 新たに障害者福祉について共生型も含め参入を検討する高齢者福祉社会福祉法人の留意点
　　・ ノウハウのある職員の雇用原則
　　・ ポイントは障害者の看取り ～ 親亡き後の高齢障害者対応戦略が要点

Ⅵ. 医療法人における障害者福祉事業戦略
　　・ 高齢身体障害者（要介護高齢者）・難病患者への対応戦略の確立について
            ～ 医療依存度が高い、身体重度化の障害者への包括ケア実現を担えるのは、医療機関の強み

障がい者福祉事業の将来展望と経営戦略セミナー

2021年改定に向けた障害者福祉事業者の準備
法人格別の向かうべきビジョンと経営戦略
2021年改定に向けた障害者福祉事業者の準備
法人格別の向かうべきビジョンと経営戦略

障がい者福祉事業の将来展望と経営戦略セミナー 申込書

谷本 正徳 氏

平成31年 3月7日㈭ PM1:30～PM5:30

銀座同和ビル2F（HMSセミナールーム）
東京都中央区銀座7-2-22　TEL 03-6228-5995

3月7日（木）　　

～障害者福祉サービス経営におけるアウトプット・アウトカム追求事業戦略と
                                                      コンプライアンス・人材育成の両輪による攻めと守りの経営戦略のあり方～
～障害者福祉サービス経営におけるアウトプット・アウトカム追求事業戦略と
                                                      コンプライアンス・人材育成の両輪による攻めと守りの経営戦略のあり方～

平成３０年度からスタートした障害者福祉事業者「新・情報公開制度」への対応とは！！
障害者福祉事業者は攻めと守りのバランスが取れた高品質経営が求められる！！

平成３０年度からスタートした障害者福祉事業者「新・情報公開制度」への対応とは！！
障害者福祉事業者は攻めと守りのバランスが取れた高品質経営が求められる！！


