
利益の最大化経営に貢献する管理会計の理論と実践を学ぶ！！　管理会計導入こそが今後本格的に厳しくなる医療福祉経営の救世主となる！！
経営管理の導入により、ダウンサイジングのトレンドに対抗し、絶対収支、絶対要員、絶対力量、絶対チームを理解し厳しい時代を勝ち抜く。

～管理会計は経営管理会計！！　現場の管理職やリーダーを巻き込んで利益体質に変え、
　2020年、2021年、2022年改定、2024年同時改定を乗り切る中期計画策定を実現させる！！～
～管理会計は経営管理会計！！　現場の管理職やリーダーを巻き込んで利益体質に変え、
　2020年、2021年、2022年改定、2024年同時改定を乗り切る中期計画策定を実現させる！！～

医療法人・社会福祉法人・民間介護事業者の新たな経営刷新策を解説指導！！医療法人・社会福祉法人・民間介護事業者の新たな経営刷新策を解説指導！！
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Ⅰ.社会保障給付費抑制時代を克服する管理会計導入と利益最大化の進め方

Ⅳ.全体討論

１．財務会計と管理会計　２．管理会計による利益の最大化　３．管理会計の進め方

保健・医療・福祉サービス研究会　医療介護事業経営指導講師
　　　　　　　ウェルフェアー・J・ユナイテッド株式会社　代表取締役社長

HMS医療介護事業経営指導講師
ウェルフェアー・J・ユナイテッド株式会社
代表取締役社長
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会　場

開催日 平成30年平成30年

   銀座同和ビル2F（HMSセミナールーム）   銀座同和ビル2F（HMSセミナールーム）
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03-6228-5995東京都中央区銀座7-2-22 TEL03-6228-5995

12月22日㈯12月22日㈯
PM1:30～PM5:30PM1:30～PM5:30

住　所

団体名

HMS会員の方は､会員区分にレを付けて下さい。
□ 法人会員   □ 個人会員   □ 購読会員
※参加料は　　　　月　　　日送金します。
※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金7577162
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

T E L F A X e-mail
参加者氏名 所　　　属 参加者氏名 所　　　属役　　　職 役　　　職

〒

利益最大化経営を実現する管理会計導入セミナー  申込書12月22日（土）
申込日　　平成　　　年　　　月　　　日 FAX.03-6228-5996

※希望の方は□を付けてください。　□ CD受講希望　□ 無料個別相談

 
〒104-0061　東京都中央区銀座7-2-22　銀座同和ビル2F　TEL：03-6228-5995   FAX：03-6228-5996   E-mail：info@hifsk.co.jp

開催1週間前を過ぎたキャンセルのお申し出は受付かねます。その際は、代理でのご出席をお願いするか、または自動的に「CD受講」へお切り替えとなります。ご注意

利益最大化経営を実現する管理会計導入セミナー

参加料 27,216円HMS会員
（法人・個人会員）

【税込】

（25,200 円   2 ,016円）
本体価格 消費税

28,728円（購読会員） （26,600 円   2 ,128円）
30,240円 一　　  般 （28,000 円   2 ,240円）※参加料には資料・コーヒー代を含みます。

　　

　医療機関・介護事業そして障がい者事業も、年々収益の悪化が深刻化を増しています。この状況に追い打ちをかけるように、政府の2018年骨太方針や財政制度等審議会 
財政制度分科会の社会保障費抑制への改革議論からも、2020年診療報酬改定、2021年介護報酬改定は、マイナス改定になることが理解できます。一方、そんな厳しい経
営環境の中、病院、介護施設、障がい者施設の事業者に経営的に視点が足りないため、本当に自法人がいくらの収益が上げられ、いくらの人件費が適正で、最終の収支差額が
いくらであればよいのか、知らない経営者は少なくありません。また、毎月の経営会議では、損益計算書は使うが、貸借対照表やキャッシュフロー計算書を使って会議を行う
法人は少ないのが実態です。管理会計は、経営管理会計であり、未来のための会計であり、利益の最大化実現のための会計で、関係者が理解して学習し、使いこなせば現在の
利益よりの確実に経営力を向上させることができます。現場を上手に動かして将来に備える経営者の皆様方多数のご参加をお待ちしております。　　本間　秀司

参加のお誘い参加のお誘い

社会保障給付費抑制時代を克服する
管理会計を使った「利益の最大化経営」

本間　秀司 氏

本間 秀司 氏

保健・医療・福祉サービス研究会　医療介護事業経営指導講師
　　　　　　　ウェルフェアー・J・ユナイテッド株式会社　代表取締役社長 本間　秀司 氏

保健・医療・福祉サービス研究会　医療介護事業経営指導講師
　　　　　　　ウェルフェアー・J・ユナイテッド株式会社　代表取締役社長 本間　秀司 氏

Ⅱ.医療法人における管理会計導入の実際
１．医療法人の管理会計　２．医療法人の管理会計の実務

１．社会福祉法人の管理会計　２．社会福祉法人の管理会計の実務

保健・医療・福祉サービス研究会　税務会計・病院経営指導講師
　　　　　　　　　　　　　　株式会社日本財務経営　代表 岸野　康之 氏

HMS税務会計・病院経営指導講師
株式会社日本財務経営
代表

保健・医療・福祉サービス研究会　税務会計・病院経営指導講師
　　　　　　　　　　　　　　株式会社日本財務経営　代表 岸野　康之 氏

Ⅲ.社会福祉法人における管理会計導入の実際

岸野　康之 氏


