
医療機関が逃れられない適時調査、
個別指導を切り抜けるための事前準備と
自主返還、取り消し処分を避けるための具体策

医療機関が逃れられない適時調査、
個別指導を切り抜けるための事前準備と
自主返還、取り消し処分を避けるための具体策

医療機関が逃れられない適時調査、
個別指導を切り抜けるための事前準備と
自主返還、取り消し処分を避けるための具体策

医療機関が逃れられない適時調査、
個別指導を切り抜けるための事前準備と
自主返還、取り消し処分を避けるための具体策

住　所

法人及び
施設名

T E L F A X e-mail

参加者氏名 所　　　属 参加者氏名 所　　　属役　　　職 役　　　職

〒

医療機関における適時調査、個別指導対策セミナー  申込書
申込日　　　月　　　日　 FAX.03-6228-5996

 
〒104-0061　東京都中央区銀座7-2-22　銀座同和ビル2F
TEL：03-6228-5995   FAX：03-6228-5996   E-mail：info@hifsk.co.jp

ＨＭＳ会員の方は､会員区分に　を付けて下さい。
□ 法人会員   □ 個人会員   □ 購読会員
※参加料は　　　　月　　　日送金します。
※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

プログラムプログラム

参加料

   

～”備えあれば憂いなし”日頃の備えが大切。違反行為を正しく認識し、
　　　　　　　　　　　　　　　自主返還等で医業経営にダメージを与えないための具体的な準備と対応策～

医療機関における医師、経営幹部、事務長が知るべき適時調査、個別指導に向けた事前準備から当日の対応はいかに・・・
年々巧妙になる行政側の指導にも慌てない、自主返還しないためのポイントから、取消処分の対象となる違反行為等について、

全国の医業コンサルタントとして、レセプトチェックから経営指導等多数の実績を持つ石上氏が、これまでの現場経験を生かしそのノウハウをじっくりと指導!！

講　師

石上 登喜男 氏

参加のお誘い
　各医療機関が取得している施設基準に対す
る現状調査としての適時調査。保険医療を実施
している医療機関に対し健全な保険診療を実
施するための個別指導。どちらも医療機関に
とっては避けられるものではありません。この調
査指導において指導を受けるだけであれば問
題ないのですが、昨今それに伴い、自主返還を
求められるケースが多く、その金額によっては
医業経営に大きなダメージを受けます。本セミ
ナーではこの調査指導における対策について
話をさせていただきます。　　　石上登喜男

10月26日(土)

銀座同和ビル2F（HMSセミナールーム）
東京都中央区銀座7-2-22　TEL 03-6228-5995

保健・医療・福祉サービス研究会　診療・介護報酬・病院経営指導講師
　　　　　　　　株式会社エム・アール・シー　代表取締役

●2020年診療報酬改定の最新情報と準備・対応策
●適時調査、個別指導、監査の実態
　　・適時調査、個別指導、監査の実施状況と自主返還金額

●適時調査における対策
　　・適時調査の主旨と調査のポイント
　　・適時調査実施における指摘項目とその原因
　　・適時調査で指摘を受けないための日常対応
　　・実施通知から実施日までに確認しておくこと　他

●個別指導における対策
　　・個別指導の主旨と具体的内容
　　・個別指導における指摘事項
　　・療養担当規則を理解することの重要性
　　・個別指導における医師、看護師、コメディカルの対応　他

●全体質疑（30分）

医療機関における適時調査、個別指導対策セミナー

会　場

開催日 令和元年令和元年

AM9:00～PM0:40AM9:00～PM0:40
10月26日㈯10月26日㈯

※ご希望の方は、終了後に無料個別相談を承ります。

※希望の方は□を付けてください。　
□ 無料個別相談　　□ CD受講希望　　□ 出席＋CD（CD代5,076円）

21,420円HMS会員（法人・個人会員） (税別)

(税別)

(税別)

22,610円（購読会員）

23,800円 一　　  般
※参加料には
資料・コーヒー代を含みます。

＊10月1日以降のお申込みより、消費税率
　 8％→10％へ改定させて頂きます。

【CD受講料・CD送料改定のご案内】 9月1日より「出席＋CD」の場合、CD代を6,000円（税別）に改定させていただきます。また、送料につきましては「CD受講」の場合1,100円（税別）、「出席＋CD」の
場合800円（税抜）を別途ご負担いただきます。あらかじめご了承ください。


