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参加のお誘い

　社会保障制度改革の進行していく中で、様々な経営主体が医療・介
護・福祉事業に参入し、多種多様なサービス提供とその方法が変化し
始めてきました。改革は報酬改定で段階的・計画的に景色を変え、最終
的な「持続可能性」を目指すため、忽ち事業者に変化を突きつけず、
徐々に変化が起こります。そのような背景において法人は、気付いた時
にはもう手遅れにならないように、現在の状況をしっかり分析して、段階
的・計画的に自法人事業のあり方を検討していく必要があります。しか
し組織と事業はすぐには変われません。組織と職員に変化が必要とす
る理屈と適応を期間定めて高めていく必要があり、そのための「新たな
事業計画」が必要です。
　本講座では、今現在の足元の経営から具体的に何をすべきか、何を
選択し、何をどのくらい・いつまで、を具体的イメージが沸く向こう１０
年程度で、法人をリアルに動かすための事業計画の作成手法を解説し
ていきます。是非ご期待いただきご参加ください。　鈴木 真一
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1. マーケティングで獲得すべき情報のポイント
   ・  制度、地域、他社、法人ポテンシャルで必要とする情報とは
   ・  取得できる情報と作るべき情報
   ・  時間軸設定の重要性の理解

2. 短期事業計画に求められる成果目標
   ・  現在の足元経営の棚卸は必須
   ・  「事業経営指標」の採用で成果目標の設定と現状測定を行う

3. 中・長期事業計画で企画策定必須のテーマ
   ・  地域と他社動向から選択する経営方針の決定ポイント
   ・  地域と他社動向から判断する事業選択のポイント

4. 策定した事業計画を
    リアルに経営で使うための注意点
   ・  現場で推進する管理職の段階的な目標設定での育成方法
   ・  必要となる戦略的に機能する組織体制再構築のポイントと事例

プログラム

会場＆オンライン＆オンデマンド＆DVD＆CD（選択可）

 
〒104-0061  東京都中央区銀座7-2-22  銀座同和ビル2F  TEL：03-6228-5995  E-mail：info@hifsk.co.jp  https://www.hms-seminar.com/ⓦ

 お申し込み後のキャンセルは準備の都合上開催8日前とさせていただきます。セミナー開催日の7日前以降のキャンセルのお申し出は受付かねます。ご注意

「申込欄」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送りください。折り返し請求書をFAXいたします。
※参加料は、下記指定口座にお早めに（原則 開催1週間前までに）お振込み下さい。
※ご入金確認後、会場受講の方は「受講票」「会場地図」、オンライン受講の方は開催日3日前に「受講用URL」、
　オンデマンド受講の方は開催後に、ホームページの配信ページで開催7日後の朝9時から7日間ご視聴いただ
　けるパスワードをお送りいたします。DVD・CD受講は開催後1週間程度でお届けします。
振込名義（　　　　　　　　　　　　　　　　　　）※入金照合のためなるべくご記入ください。
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

Webからの
お申込はこちら⇒　

※ご希望の受講方法に□を付けてください。　　 □ 会場受講　□ オンライン受講　□ オンデマンド受講　□ DVD受講（参加料+送料1,210円税込）　□ CD受講（参加料+送料1,210円税込）　　　　　　　　　

※オプションご希望の方は□を付けてください。   □ 無料個別相談（会場受講のみ）　　□ DVD追加（DVD代11,000円+送料880円税込）　　□ CD追加（CD代6,600円+送料880円税込）　  　 　 

新型コロナウイルスの状況によっては、会場受講を見合わせる場合がございます。その際はオンライン受講・オンデマンド受講・DVD受講・CD受講へのお切替えをご案内させていただきます。 会場受講について
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申込日　　　　　月　　　日　　 FAX.03-6228-5996

e-mailF A X
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※ご希望の受講方法にチェックをお願いいたします。　　
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