
 

医療従事者の負担軽減（医師等の働き方改革の推進）を重点課題とする2020年診療報酬改定の意義と働き方改革の対応を徹底解説！！
待ったなしで進められる医療機関の働き方改革の重要性の本質を早期に見極め、“先手必勝”の病院経営で優秀な人材確保と安定経営体制を構築！！
医療従事者の負担軽減（医師等の働き方改革の推進）を重点課題とする2020年診療報酬改定の意義と働き方改革の対応を徹底解説！！
待ったなしで進められる医療機関の働き方改革の重要性の本質を早期に見極め、“先手必勝”の病院経営で優秀な人材確保と安定経営体制を構築！！

賢い病院経営！！ 働き方改革こそが地域の差別化と優位性を築く経営戦略に！！賢い病院経営！！ 働き方改革こそが地域の差別化と優位性を築く経営戦略に！！
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20年改定の重点課題への抜本対応と
働き方改革の本質と今後の病院経営戦略
20年改定の重点課題への抜本対応と
働き方改革の本質と今後の病院経営戦略

本間　秀司 氏本間　秀司 氏

保健・医療・福祉サービス研究会　医療介護事業経営指導講師
ウェルフェアー・J・ユナイテッド株式会社　代表取締役社長

　2019年4月施行された働き方改革は、２０２０年診療
報酬改定の重点課題として、診療報酬に反映すること
になりました。また、過重労働で喘ぐ医師の働き方改革
は、地域医療を守る観点や医師不足から、2024年まで
の経過措置が打ち出され段階的に就業体制の再構築
をしなければなりませんが、きわめて大きなリスクとなっ
てゆくことが予想されます。そこで、本セミナーでは、医
療福祉経営のコンサルタントとして、注目されているウェ
ルフェアー・J・ユナイテッド株式会社代表取締役社長の
本間秀司氏が、２０２０年診療報酬改定の重点課題で
ある「働き方改革」を踏まえ、病院における働き方改革
において山積する課題を明確にし、効果的な改革の進
め方の実際、さらに2040年に向け到来する病院の大
倒産時代に向けた勝ち残り策について指導いただきま
す。どうぞ、2年目を迎え、同一労働同一賃金など本格
化する働き方改革への対応を考えられる皆様のご参
加をお待ち申し上げます。

 Ⅰ. ２０２０年診療報酬改定と働き方改革
　・ 何故、２０２０年診療報酬改定の重点課題が「働き方改革」
　・ 医療従事者の負担軽減・医師等の働き方改革の推進とは
　・ 働き方改革の本質を理解しなければ今後の病院経営はできない
　・ 2020年度は、人件費を大きく左右する「同一労働同一賃金」

Ⅱ．リスクを抱える病院における働き方改革の進め方
　・ 今後続出する病院における労働問題と裁判の敗訴事例
　・リスクとなる2024年に向けた医師の働き方改革
　・ 求められる就業規則、賃金規定、各種規定の抜本見直し
　・ 人事効果をはじめとした人事制度、人事戦略が病院を守る

Ⅲ．病院の大倒産時代の到来と今後の病院経営
　・ 2040年に向けた全世代型社会保障制度の再構築
　・ 財源とマンパワーが枯渇する時代の病院経営とは
　・ 加速する医療介護事業の再編とＭ＆Ａ
　・ 勝ち残りと医療・介護・障害サービスの一体的

Ⅳ．2040年に向けた病院経営への提言
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申込日　　　月　　　日 FAX.03-6228-5996
2月23日（日）【HMS政策研究集会】              2020年診療報酬改定と働き方改革セミナー 申込書

全国町村会館
東京都千代田区永田町1丁目11-35　TEL 03-3581-0471

2020年診療報酬改定と働き方改革セミナー

プログラム
参加のご案内

～何故、診療報酬改定に働き方改革かを徹底解説！！　診療報酬改定の次は、介護報酬改定に反映か！！
　　今、医療福祉業界に旋風を巻き起こそうとするグローバルな経営コンサルタントの本間秀司氏が病院経営者に新たな提言～

※希望の方は□を付けてください。　□  お弁当希望（　　個)【 1個：1,650円（税込）】　　□ CD受講希望　　□ 出席＋CD【CD代6,600円（税込）】

「申込欄」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送りください。折り返し請求書をFAXいたします。
※参加料は、下記指定口座にお早めに（原則 開催1週間前までに）お振込み下さい。
※ご入金確認後、「受講票」及び「会場案内図」をお送り致します。また、お申込と違う名義で
　お振込みされる場合は、入金照合のために振込名義を下記にご記入ください。 
振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

Webからの
お申込はこちら⇒　

 

【CD送料のご案内】送料につきましては「CD受講」の場合1,210円（税込）、「出席＋CD」の場合880円（税込）を別途ご負担いただきます。あらかじめご了承ください。
〒104-0061  東京都中央区銀座7-2-22  銀座同和ビル2F  TEL：03-6228-5995  E-mail：info@hifsk.co.jp  https://www.hms-seminar.com/

 開催1週間前を過ぎたキャンセルのお申し出は受付かねます。その際は、代理でのご出席をお願いするか、または自動的に「CD受講」へお切り替えとなります。ご注意

 Ⅰ. ２０２０年診療報酬改定と働き方改革
　・ 何故、２０２０年診療報酬改定の重点課題が「働き方改革」
　・ 医療従事者の負担軽減・医師等の働き方改革の推進とは
　・ 働き方改革の本質を理解しなければ今後の病院経営はできない
　・ 2020年度は、人件費を大きく左右する「同一労働同一賃金」
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Ⅲ．病院大倒産時代の勝ち残りをかけた病院経営戦略
　・ □□□□□□□□□□□□□□□□□□□□□□□
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Ⅳ．2040年に向けた病院経営への提言
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