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春から審議が始まる介護保険制度改正の方向性と介護報酬改定を展望し、“先手必勝”の介護事業戦略を策定！！
「働き方改革」や「処遇改善加算見直し」他の各種改革のチャンスを最大限に生かした新たな介護事業経営とは！！
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　“小濱道博”の新たな大変革に対応した新・介護事業戦略セミナー
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～働き方改革の衝撃と70才定年制の意味とは。
　　　　着々と進む自立支援介護と科学的介護への事前対策は。 新時代の介護事業のビジョンと経営戦略を提言～
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　2019年度は、天皇の生前退位に伴う新元号の制
定という国家的なイベントがあります。4月には、経済
界に大きな影響を及ぼす「働き方改革」や新たな在
留資格「特定技能」が施行されます。そして10月に
は、消費税増税が行われ、同時に臨時医療・介護・障
害報酬改定も実施され、さらに医療では春から2020
年診療報酬改定、介護では介護保険制度改正の審
議が始まります。
　以上のように、2019年度は、様々なイベントや制度
改革が行われる極めて重要な年となります。そこで
本セミナーでは、介護保険制度・報酬改革の最新情
報を有し、その時々、事業経営に有意義且つ重要な
示唆を与えられ、多くの経営者に信頼の厚い、小濱
介護経営事務所代表の小濱道博氏に働き方改革、外
国人介護人材、臨時介護報酬改定、処遇改善加算見
直し、介護保険制度改正についての最新情報を中心
に解説ご指導いただきます。どうぞ、皆様方多数のご
参加をお待ち申し上げます。
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23,134円HMS会員（法人・個人会員）
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※参加料には資料・コーヒー代を含みます。

参加料

プログラムプログラム
Ⅰ. 2025年改革シナリオにおける2019年改定と2021年制度改正の展望
　　● 2019年介護報酬改定改定に於ける審議経過の分析と対策
　　● 自立支援介護と科学的介護の本格的な導入も影響を探る
　　● 2018年介護報酬改定の余波と2021年改正に繋がるヒントを探る
　　● 未来投資会議における成果型報酬導入の本気度　　
　　● 訪問介護の生活援助の上限回数制の現状と対策 

Ⅱ. 拡大する二極化と人材不足への対応　～時流を読んだ新・経営戦略～
　　● 2018年介護報酬改定の総括と今後の事業戦略
　　● 人材確保と人材育成が分岐点となって急激に拡大する二極化の波
　　● 新しい処遇改善加算で二極化が拡大の脅威　　
　　● 国が進める経営の大規模化、統合策とは 

Ⅲ. 2019年4月より始まる働き方改革の衝撃
　　● 有給休暇取得の義務化　　● 残業時間の上限制
　　● 正社員と非常勤職員の賃金格差是正に賞与も対象の衝撃
　　● 待った無しの働き方改革にどう対応するか

Ⅳ. 介護経営の正念場となる2021年介護報酬改定を展望する
　　● 2025年改革シナリオのロードマップの再確認と2040年問題の課題とは
　　● 介護事業経営の正念場となる2021年介護報酬改定　　
　　● 勝ち残る介護事業経営への提言 

Ⅴ. 開催時点での最新情報をすべて網羅

銀座同和ビル２F（HMSセミナールーム）銀座同和ビル２F（HMSセミナールーム）
東京都 中央区 銀座 7-2-22　TEL:03（6228）5995東京都 中央区 銀座 7-2-22　TEL:03（6228）5995

平成31年平成31年 4月21日㈰4月21日㈰
AM9:00～PM0:40AM9:00～PM0:40

※参加ご希望の日付にチェックをお願いいたします。　　

会　場

開催日


