
激化する通所事業の市場競争の中で“先手必勝”の経営戦略で業績を築く！！

前回改定に示された「科学的介護」の実現をめざす2021年介護報酬改定における通所介護改革の重点施策とは！！　
通所事業経営を左右する特定処遇改善加算、介護保険制度改正、2021年介護報酬改定を展望し、早期対応と経営戦略を探る！！

～通所介護事業における先進事業の差別化戦略で多様なセールスポイントを打ち出し
　            2018年介護報酬改定、さらに2021年介護報酬改定を克服し好業績を築く経営戦略策定を探る～

参加のご案内
　1990年のゴールドプラン以降、在宅3本柱の重要なサービスとして、成長発展してきた通所介護サービスは、2000年に入るとその整備
が加速し、徐々にサービス供給量も飽和状態となり、「コンビニより多い」など指摘され、市場競争も激化しました。そして２０１５年介護報
酬改定で大幅報酬引き下げが行われ、特に小規模通所事業所の休・廃止が相次ぐなど、はじめて整備促進に歯止めがかかりました。２
０１８年介護報酬改定では、時間区分変更と共に、これからの介護サービスは、自立支援のアウトカムがない限りは評価できないことを示
す、アウトカム加算が新設されました。また、通所リハとの連携促進のために生活機能向上連携加算が新設されました。そこで、本シンポ
ジウムでは、前回改定に示された「科学的介護」の実現をめざす2021年介護報酬改定における通所介護改革の重点施策を探ると共
に、通所事業経営を左右する制度・報酬改革について、我が国を代表する演者の皆様に大いに討論いただき、改革への早期準備と経
営戦略策定のあり方を言及してまいります。どうぞ、2021年介護保険制度・報酬改革に“先手必勝”の経営戦略を考える皆様方多数の
ご参加をお待ち申し上げます。

令和元年 9月14日㈯
PＭ1:00～PM6：00

開催日

会　場

参加料

銀座同和ビル２F（HMSセミナールーム）
東京都 中央区 銀座 7-2-22　TEL:03（6228）5995

一般社団法人
日本介護経営研究協会 専務理事
小濱介護経営事務所 代表

21年制度・報酬改革を克服する
通所介護事業の新たな経営戦略を探る
21年制度・報酬改革を克服する

通所介護事業の新たな経営戦略を探る

小濱　道博 氏 小室　貴之 氏

メディックプランニング
代表

在宅療養支援
楓の風グループ　代表

山下　哲司 氏

リハコンテンツ株式会社
代表取締役

三好　貴之 氏

 
〒104-0061　東京都中央区銀座7-2-22　銀座同和ビル2F　TEL：03-6228-5995   FAX：03-6228-5996   E-mail：info@hifsk.co.jp

開催1週間前を過ぎたキャンセルのお申し出は受付かねます。その際は、代理でのご出席をお願いするか、または自動的に「CD受講」へお切り替えとなります。ご注意

宮川　直彦 氏

医療法人博仁会 志村大宮病院 
コミュニティケアサービス部
部長

※参加料には資料・コーヒー代を含みます。

27,216円
HMS会員
（法人・個人会員）

【税込】

（25,200円    2,016円）
本体価格

28,728円（購読会員） （26,600円    2,128円）
30,240円 一　　  般 （28,000円    2,240円）

株式会社エムダブルエス日高
代表取締役社長

北嶋　史誉  氏

２１年制度・報酬改革と通所介護経営シンポジウム



住　所

団体名

HMS会員の方は､会員区分にレを付けて下さい。
□ 法人会員   □ 個人会員   □ 購読会員   □ メール会員

※参加料は　　　　月　　　日送金します。
※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金7577162
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

T E L F A X e-mail

参加者氏名 所　　　属 参加者氏名 所　　　属役　　　職 役　　　職

〒

申込日　　　月　　　日 FAX.03-6228-5996

Ⅰ． 「介護保険制度・報酬改革の方向とこれからの通所事業戦略」

「２１年制度・報酬改革に勝ち残る通所事業経営を探る」
Ⅳ．シンポジウム

保健・医療・福祉サービス研究会 介護報酬・介護事業経営指導講師
一般社団法人日本介護経営研究協会 専務理事 /小濱介護経営事務所 代表

一般社団法人日本介護経営研究協会 専務理事 /小濱介護経営事務所 代表

PM1:00
▼

PM2:00

PM2:00
▼

PM2:50

PM3:00
▼

PM3:50

PM4:00
▼

PM6:00

＜プログラム＞

9月14日（土）

小濱　道博 氏

小濱　道博 氏

株式会社エムダブルエス日高　代表取締役社長 北嶋　史誉 氏

株式会社エムダブルエス日高　代表取締役社長 北嶋　史誉 氏

Ⅱ． 「科学的介護に対応したアウトカムスケール活用と高品質の通所運営ノウハウ」

在宅療養支援 楓の風グループ 代表 小室　貴之 氏

Ⅲ． 「市場競争激化の通所介護における勝ち残りをかけた経営戦略」

～介護保険制度改正の論点、科学的介護の実現をめざす
                    2021年介護報酬改定の重点施策にいかに対応するか～

～介護職員等特定処遇改善加算と２０１９年度新実地指導への対応を含めて～

座長　メディックプランニング 代表 三好　貴之 氏

在宅療養支援 楓の風グループ 代表 小室　貴之 氏

リハコンテンツ株式会社 代表取締役 山下　哲司 氏
医療法人博仁会　志村大宮病院 コミュニティケアサービス部 部長 宮川　直彦 氏

２１年制度・報酬改革と通所介護経営シンポジウム　申込書
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開催1週間前を過ぎたキャンセルのお申し出は受付かねます。その際は、代理でのご出席をお願いするか、または自動的に「CD受講」へお切り替えとなります。ご注意

２１年制度・報酬改革と通所介護経営シンポジウム

※希望の方は□を付けてください。　
□ CD受講希望　　□ 出席＋CD（CD代5,076円）


