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法人の組織改革と現場職員を育てる人事考課実践事例セミナー

参加料

　今から2040年までの社会保障制度は正に「経営の時代」を迎えます。今後成功していく法人は、より多くの経営判断の機会が出現し、または敢えて機会を作りだし、
その判断と決断のスピードを上げていくことで自ら成功を手にしていくものと考えます。今までの法人ではそれを強い経営者が一人で行なってきましたが、これからは事
業に対する多種の政策誘導、人材不足や運営コスト高などの経営への負の影響など、経営者一人では対応しきれない課題が山積し、その中でも成功していかなければなり
ません。そのため「経営者の時代」から「経営の時代」、つまり強い組織で経営を推進していく時代に移行していくと言っても良いでしょう。今後はその強い組織を持つ
ことができた法人が成功していくとも言えます。その強い組織に必要な要件は、強い管理者、管理職チームの構築です。経営者の方々は現在のままの状態を評価してしま
いがちですが、現在の管理職や期待できる職員を探し、どの法人にでも強い管理職をこれから作りだすことは可能だと考えます。本セミナーでは、そうした強い組織の構
築を既に始めている法人が事例などを紹介しながら解説していきますので、是非ご活用ください。　　鈴木　真一

2040年を勝ち抜く法人改革の推進と
魅力ある職場・業績を築く人事考課の実際
2040年を勝ち抜く法人改革の推進と
魅力ある職場・業績を築く人事考課の実際
2040年を勝ち抜く法人改革の推進と
魅力ある職場・業績を築く人事考課の実際
2040年を勝ち抜く法人改革の推進と
魅力ある職場・業績を築く人事考課の実際

村脇　正啓 氏 山﨑　文博 氏

□□□□□□□□□□□□□□□□□□□□

　　　　　

PM1:30

PM2:40
▼

PM2:40

PM3:50
▼

保健・医療・福祉サービス研究会コンサルタント・医療・介護・障害事業経営指導講師
株式会社 CSアビリティ　代表取締役 鈴木　真一 氏

Ⅰ. 激動の変化の時代に躍進する法人の組織改革と現場職員を育てる人事考課の進め方

Ⅱ. 社会福祉法人旭生会における法人改革と管理職育成の成果とその実際
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山﨑　文博 氏社会福祉法人白岡白寿会　理事長

～経営幹部や管理職は皆できる、できないのは現場職員育成を怠った結果、人が育つ風土を創る～

会　場

 進行　保健・医療・福祉サービス研究会　代表　田中　優至

これは凄い!!　こんなにも経営幹部や管理職、現場職員が輝く、法人改革の進め方と人事考課実践事例に学ぶ!!
経営幹部や管理者、現場職員のやる気がない、能力がない!!　しかしその原因は法人運営にあった!!
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 お申し込み後のキャンセルは準備の都合上開催8日前とさせていただきます。セミナー開催日の7日前以降のキャンセルのお申し出は受付かねます。ご注意

「申込欄」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送りください。折り返し請求書をFAXいたします。
※参加料は、下記指定口座にお早めに（原則 開催1週間前までに）お振込み下さい。
※ご入金確認後、会場受講の方は「受講票」「会場地図」、オンライン受講の方は開催日3日前に「受講用URL」、
　オンデマンド受講の方は開催後に、ホームページの配信ページで開催7日後の朝9時から7日間ご視聴いただ
　けるパスワードをお送りいたします。DVD・CD受講は開催後1週間程度でお届けします。
振込名義（　　　　　　　　　　　　　　　　　　）※入金照合のためなるべくご記入ください。
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

Webからの
お申込はこちら⇒　

※ご希望の受講方法に□を付けてください。　　 □ 会場受講　□ オンライン受講　□ オンデマンド受講　□ DVD受講（参加料+送料1,210円税込）　□ CD受講（参加料+送料1,210円税込）　　　　　　　　　

※オプションご希望の方は□を付けてください。   □ 無料個別相談（会場受講のみ）　　□ DVD追加（DVD代11,000円+送料880円税込）　　□ CD追加（CD代6,600円+送料880円税込）　  　 　 

新型コロナウイルスの状況によっては、会場受講を見合わせる場合がございます。その際はオンライン受講・オンデマンド受講・DVD受講・CD受講へのお切替えをご案内させていただきます。 会場受講について
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法人の組織改革と現場職員を育てる人事考課実践事例セミナー  申込書2月18日(土)
※ご希望の受講方法にチェックをお願いいたします。　　
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PM5:10

PM5:30
▼

Ⅳ. 全体質疑・全体討論
村脇　正啓 氏 山﨑 文博 氏

～時代の変化に対応するスピード経営を可能にした組織改革と、現場職員の個性と能力を伸ばす人材育成～

～従来の常識は通用しない2040年に向けて、すべての法人が改革を迫られる
　　　　　　　即断即決のスピード経営や魅力ある職場、業績を築く現場職員育成の成功事例に学ぶ～
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東京都中央区銀座7-2-22　TEL 03-6228-5995

コリドースクエア銀座7丁目（旧銀座同和ビル）2F
【HMSセミナールーム】

鈴木　真一 氏

社会福祉法人旭生会　理事・総務部長・経営戦略課長 村脇　正啓 氏

鈴木　真一 氏
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Ⅲ. 社会福祉法人白岡白寿会における組織改革と現場職員育成の取り組みの実際
～白岡白寿会における法人改革の成果と、求人の応募と定着を高め介護職員をハイスペックにする人事考課制度～
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