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2025年改革シナリオの仕上げに向けた
20年改革の重点施策とこれからの病院経営
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新元号、働き方改革、改正入管法（特定技能）施行、消費税増税が行われる2019年度の病院経営とは・・・新元号、働き方改革、改正入管法（特定技能）施行、消費税増税が行われる2019年度の病院経営とは・・・

2025改革シナリオのロードマップも半分が経過し、2025年の超高齢社会の在るべき医療福祉提供体制に向け総仕上げに！！
2020年診療報酬改定の重点施策はこれまでの地域医療構想と地域包括ケアの実現の施策を反映した改革になることは必至！！

～２０２５年改革シナリオのロードマップからスピンアウトを余儀なくされる法人とは
　地域医療連携推進法人参加、撤退解散、Ｍ＆Ａの一方でチャンス到来と積極果敢に吸収を繰り返す経営戦略とは～

 

平成31年 PM1:00～PM6：004月21日㈰開催日

HMS会員（法人・個人・購読・メール） （税込）
一般（非会員） （税込）

※参加料には、
　資料・コーヒー代を含みます。参加料

12,960円
19,440円

　今日、多くの国民は目前となった新元号の発表を心待ちに、新しい時代への期待に胸を膨らませていることでしょう。また、今年は、統一地
方選挙、参議院選挙が予定されております。そのような中、医療介護経営者の皆様は、４月に行われる働き方改革、改正入管法施行に伴う新
たな在留資格（特定技能）創設、消費増税による臨時報酬改定、新・処遇改善加算への対応等、過ごしておられることでしょう。さらに、春か
らは、中医協において２０２０年診療報酬改定の審議が始まり、年末には意見の取りまとめが行われ、翌年２月には答申の見通しとなっていま
す。そこで、本病院経営シンポジウムでは、２０１２年に始まった２０２５年改革シナリオのロードマップも半分が経過し、いよいよ総仕上げの第一
歩となる２０２０年診療報酬改定の位置づけや重点施策を展望し、多角的に討論と“先手必勝”の準備と対応策を議論しようというものです。
どうぞ、この機会に病院・介護施設経営に携わる皆様方多数のご参加をお待ち申し上げます。

開催のご案内

2020年診療報酬改定と病院経営シンポジウム
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井上　貴裕 氏



〒104-0061　東京都中央区銀座7-2-22　銀座同和ビル2F
TEL：03-6228-5995   FAX：03-6228-5996   E-mail：info@hifsk.co.jpⓌ
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住　所

団体名

HMS会員の方は､会員区分にレを付けて下さい。
□ 法人会員   □ 個人会員   □ 購読会員   □ メール会員
※参加料は　　　　月　　　日送金します。
※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金7577162
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

T E L F A X e-mail

参加者氏名 所　　　属 参加者氏名 所　　　属役　　　職 役　　　職

〒

申込日　　平成　　　年　　　月　　　日 FAX.03-6228-5996

PM0:55▶

4月21日（日）

Ⅰ． 「２０２５年改革シナリオの仕上げに向けた高度急性期・一般急性期病院の経営戦略」

【HMS政策研究集会】  2020年診療報酬改定と病院経営シンポジウム　申込書

・有楽町線・半蔵門線・南北線「永田町駅」3番出口徒歩1分
・丸の内線・銀座線「赤坂見附駅」徒歩8分
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※アクセスの詳細については、全国町村会館のHPでご確認ください。
　（お車でのアクセス方法やホテルまでの路線検索等掲載されております）

http://www.zck.or.jp/kaikan/access/全国町村会館 検　索

全国町村会館

国立国会図書館
●

都立日比谷高校
●

赤坂見附

～地域医療構想と地域包括ケアの実現政策が反映する2020年改定の重点施策と急性期DPC病院の対応策～

Ⅱ． 「２０２５年改革シナリオの仕上げに向けた回復期リハビリテーション病院の経営戦略」
～我が国最大の回復期リハビリ病床を有する一般社団法人巨樹の会のビジョンと経営戦略～

Ⅲ． 「２０２５年改革シナリオの仕上げに向けた
　　　　　　　　      　　　　療養病床・介護医療院・老健施設の経営戦略」

「２０１８年同時改定から読み解く２０２０年診療報酬改定とこれからの病院経営」

～２０２５年の超高齢社会を担う医療介護の在り方と２０２０年診療報酬改定の重点施策に対応した経営戦略～

～人口減少、人材不足、財政悪化、Ｍ＆Ａ増加の情勢に新たなビジョンと経営戦略で勝ち残る病院経営を考える～

開会挨拶 保健・医療・福祉サービス研究会　代表　田中 優至

Ⅳ．シンポジウム

＜プログラム＞

一般社団法人巨樹の会　副理事長

HMS 診療介護報酬指導講師・ASK梓診療報酬研究所　所長

HMS 診療介護報酬指導講師・ASK梓診療報酬研究所　所長

桑木　   晋 氏

一般社団法人巨樹の会　副理事長 桑木　   晋 氏

千葉大学医学部附属病院　副病院長・病院経営管理研究センター長 井上　貴裕 氏

千葉大学医学部附属病院　副病院長・病院経営管理研究センター長 井上　貴裕 氏

中林　   梓 氏

中林　   梓 氏

座長　一般社団法人日本慢性期医療協会　会長 武久　洋三 氏

HMS介護報酬・介護事業経営指導講師・小濱介護経営事務所小濱　道博 氏
HMS医療介護事業経営指導講師・ウェルフェアー・J・ユナイテッド株式会社　代表取締役社長 本間　秀司 氏
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